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UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO.

MANUAL ADMINISTRATIVO DE APLICACION GENERAL
EN MATERIA DE AUDITORIAS




ACUERDO por el que se establecen las Disposicionés Generales para la
Realizacion de Auditorias, Revisiones y Visitas de Inspeccién.

ARTICULO PRIMERO.- El presente Acuerdo, tiene por propésito establecer las
disposiciones y bases para realizar las auditorias, revisiones y visitas de
inspeccién a las dependencias administrativas y académicas de la Universidad
Michoacana de San Nicolas de Hidalgo; y reducir y simplificar la regulacion
administrativa en esta materia con la finalidad de aprovechar y aplicar de manera
eficiente los recursos y los procedimientos técnicos con que cuentan las
instituciones y el Organo Interno de Control de la Universidad.

ARTICULO SEGUNDO.- En términos del articulo primero de este Acuerdo, se
emiten las siguientes:

“DISPOSICIONES GENERALES PARA LA REALIZACIQN DE AUDITORIAS,
REVISIONES Y VISITAS DE INSPECCION”

CAPITULO |
Del ambito de aplicacion y definiciones

1. Las presentes disposiciones generales tienen por propésito establecer las
bases que se deberan observar para la practica de auditorias, revisiones y
visitas de inspeccion a las dependencias administrativas y académicas de
la Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo, por parte de del
Organo Interno de Control y/o de su Unidad de Auditoria Interna.

Las auditorias y revisiones que el Organo Interno de Control y/o Unidad de
Auditoria Interna lleven a cabo para verificar y evaluar la aplicaciéon de
recursos federales y/o estatales, generados o propios asignados a las
dependencias administrativas y académicas, se realizaran conforme a las
disposiciones especificas que al efecto se emitan.

2. Para los efectos de las presentes disposiciones generales, se entiende por:

I Auditor: la persona que se encuentra sefalada en la orden de
auditoria para su realizacion;

II. Auditoria: actividad enfocada al examen objetivo, sistematico y
evaluatorio de las operaciones financieras y administrativas
realizadas; a los sistemas y procedimientos implementados; a la
estructura organica en operacion, y a los objetivos, planes,
programas y metas alcanzados por las dependencias administrativas
y académicas en la administracion general de la Universidad
Michoacana de San Nicolas de Hidalgo con el propésito de
determinar el grado de economia, eficacia, eficiencia, efectividad,
imparcialidad, honestidad y apego a la normatividad con que se h
administrado los recursos publicos que les fueron suministrado
generados.
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Organo Interno de Control: Contraloria de la Universidad
Michoacana de San Nicolas de Hidalgo.

Dependencias Administrativas: la Rectoria y unidades
administrativas; las Secretarias y unidades administrativas, la
Tesoreria y unidades administrativas; al Departamento Juridico;
Coordinaciones, y la direccion de la Comisién para la Planeacion
Universitaria.

Dependencias Académicas: Facultades, Institutos, Escuelas,

- Unidades Profesionales, Departamento de Idiomas.

Disposiciones: las Disposiciones Generales para la Realizacion de
Auditorias, Revisiones y Visitas de inspeccion;

Fideicomisos plblicos: los constituidos por la propia Universidad
Michoacana de San Nicolas de Hidalgo.

Informe de presunta responsabilidad administrativa: al
documento que contiene la denuncia de hechos que presume
incumplimientos a las obligaciones de los servidores publicos; _
LPHPGPGEMO: Ley de Planeacién Hacendaria, Presupuesto, Gasto
Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de Mlchoacan de
Ocampo;

Mandatos y contratos analogos: los celebrados por la institucion
en términos de las disposiciones legales y administrativas aplicables
y que involucren recursos publicos federales y/o estatales y
generados o propios.

Programa(s) anual(es): programa(s) anual(es) de trabajo de
auditorias;

LRRPSPEMM: Ley de Responsabilidades y Registro Patrimonial de
los Servidores Publicos del Estado de Michoacan y sus Municipios.
Revisidén: proceso preventivo realizado en tiempo real de una
actividad o proceso con el fin de analizar la eficiencia en los
procesos operacionales, programas, proyectos, etcétera.
Universidad: Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo;
Titular de la Dependencia Académica o Administrativa Auditada:
al servidor publico a quien se dirige la orden de auditoria;

Unidad(es) fiscalizadora(s): a los entes fiscalizadores, como son el
Titular del Organo Interno de Control, asi como al Titular del Area de
Auditoria;

Unidad(es) auditada(s): dependencias administrativas vy
académicas o unidad administrativa de la dependencia a la que se
dirigen las auditorias, y

Visita de inspeccion: actividad que permite analizar una o mas
operaciones, procesos, procedimientos o el cumplimiento de
disposiciones legales o administrativas con un objetivo especifico o
determinado, con caracter preventivo o correctivo y, en su caso,—;
proponer acciones concretas y viables que redunden en la solu |on
de la problematica detectada. :




CAPITULO Il
De los responsables de su aplicaciéh

3. Los titulares de las dependencias administrativas y académicas, en el
ambito de sus respectivas atribuciones, seran los encargados de instruir las
medidas y acciones necesarias para facilitar al o los auditores el acceso a
las instalaciones, documentos y demas informacion necesaria para llevar a
cabo las auditorias, revisiones y las visitas de inspeccion.

Los servidores publicos de las dependencias administrativas y académicas
deberan proporcionar, en los términos y plazos que les sean solicitados, los
informes, documentos y en general, los datos y cooperacion tecnica para
realizar las auditorias, revisiones y visitas de inspeccion.

4, Corresponde al Organo Interno de Control y Unidad de Auditoria Interna,
aplicar en el ambito de sus respectivas atribuciones, las presentes
disposiciones.

CAPITULO I
De las generalidades de las auditorias, revisiones y visitas de inspeccion

5. Las auditorias, revisiones y visitas de inspeccién tendran por proposito

examinar las operaciones cualquiera que sea la naturaleza de las
dependencias administrativas y académicas, mandatos y contratos
analogos, para entre otros, verificar los estados financieros; los resultados
de operacién en las dependencias; si la utilizacion de los recursos se ha
realizado en forma eficiente en las dependencias; si los objetivos y metas
se lograron de manera eficaz y congruente con una orientacion a
resultados; para determinar el grado de economia, eficacia, eficiencia,
efectividad, imparcialidad, honestidad y apego a la normatividad con que se
han administrado los recursos publicos que fueron suministrados y
comprobar si en el desarrollo de las actividades los servidores publicos han
cumplido con las disposiciones aplicables y han observado los principios
que rigen al servicio publico.
Cuando de las auditorias, revisiones o visitas de inspeccion, se desprendan
probables infracciones cometidas por licitantes, contratistas, proveedores o
prestadores de servicios, a la normativa federal, estatal e interna de la
propia universidad en Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas y de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios , se debera
denunciar ante la autoridad competente.

6. Los programas anuales de auditoria, que serviran como base para Ia
planeacion de las auditorias, estaran enfocados primordialmente a preve




y combatir la corrupcion y abatir la impunidad mediante la atencion y
revision de las areas de tramites, servicios y procesos criticos o proclives a
la corrupcion, proyectos de inversidon relevantes, programas prioritarios,
estratégicos o con asignaciones presupuestarias significativas, asi como a
los rubros con alta incidencia y recurrencia de observaciones, que tengan
alto impacto en el presupuesto, programas, procesos o servicios que presta
la dependencia o entidad auditada. Lo anterior, no serd aplicable a las
revisiones y visitas de inspeccion.

7. En los casos en que la Dependencia y/o Unidad auditada o el servidor
publico con quien se entienda la auditoria, la revision o la visita de
inspeccién, impida el acceso a las instalaciones o deje de atender la
solicitud de documentacion o de informacion, se le requerira mediante oficio
para que permita el acceso o la proporcione en un plazo no mayor de tres
dias habiles, invocando al efecto las obligaciones sefialadas en el articulo
8° fracciones V, VIII, XXV y XXXV, de la LRRPSPEMM, y apercibiéndosele
de que en caso de incumplimiento, podra imponérseles de manera gradual
las sanciones procedentes a cada caso conforme a la normativa aplicable.
De persistir el incumplimiento a los requerimientos formulados por el
Organo Interno de Control y/o Unidad de Auditoria Interna; el Organo
Interno de Control remitira el expediente en que se actia en original o copia
certificada a la autoridad competente para que, de resultar procedente, se
inicie el procedimiento de responsabilidades administrativas. Lo anterior,
bajo ninguna circunstancia releva a la Unidad auditada de la obligacion de
permitir el acceso o entregar la documentacion solicitada.

8. Si en la ejecucion de la auditoria se detectan hallazgos de alto impacto por
actos indebidos a juicio del auditor responsable, éste debera concentrar la
atencion del grupo de auditores a documentarlos para acreditar las posibles
infracciones a las hipétesis contenidas en el articulo 8° de la Ley de
Responsabilidades y Registro Patrimonial de los Servidores Publicos del
Estado de Michoacan y sus Municipios.

9. Las auditorias, revisiones o visitas de inspeccion, asi como los Informes de
presunta responsabilidad administrativa, deberan clasificarse Y
desclasificarse en los términos de la Ley Federal de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, las leyes especificas y
demas disposiciones juridicas que resulten aplicables.

10.El auditor responsable de coordinar la ejecucion de la auditoria, verificara
que el auditor de la ejecucion de la misma se apegue a las presentes
disposiciones, quien a su vez verificara que las actividades de los auditores
al realizar la auditoria se ajusten a las mismas. En la orden de auditoria que
emitan el Organo Interno de Control y/o su Unidad de Auditoria Interna
debera expresamente sefialarse quién sera el Auditor responsable.

-
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CAPITULO IV
De la programacion de las auditorias

11.El titular del Organo Interno de Control y la Unidad de Auditoria Interna
elaboraran un programa anual de auditorias, para su registro, control y
seguimiento.

12.El programa anual de auditorias contendra:

. Numero y tipo de auditorias a realizar incluyendo el seguimiento de
observaciones;

Il. Unidades administrativas y académicas, programas y actividades a
examinar;

1. Periodos estimados de realizacion, y

IV. Dias o semanas-hombre a utilizar.

El Organo Interno de Control y la Unidad de Auditoria Interna, podran
adicionar, cancelar o reprogramar las auditorias, debiendo obtener
previamente la opinion del Rector. :

El Organo Interno de Control y la Unidad de Auditoria Interna elaboraran y
enviaran su programa anual a mas tardar en el primer mes de cada afo y
comunicaran en su caso, las modificaciones efectuadas al Rector.

13.El programa anual del Organo Interno de Control y de la Unidad de
Auditoria Interna debera estar orientado a los procesos y areas con mayor
riesgo de las dependencias administrativas y académicas. Esta accion
pretende que contribuya a propiciar la eficiencia y la eficacia en la ejecucion
de los programas y en el ejercicio del gasto, asi como la satisfaccion de los
objetivos a los que estan destinados; el apego a la legalidad, asi como la
transparencia y rendicion de cuentas. Para tal fin el titular del Organo
Interno de Control y la Unidad de Auditoria Interna deberan:

I Realizar una investigacion previa para determinar las &reas, tramites,
servicios y procesos criticos, proyectos de inversion relevantes,
programas prioritarios, estratégicos o con asignaciones presupuestarias
significativas, asi como los rubros con alta incidencia y recurrencia de
observaciones. Dicha investigacion servira para elaborar la Planeacion
de la Auditoria;

L. Considerar los riesgos determinados por la dependencia que puedan—

afectar el logro de sus objetivos, programas y metas;




Il El programa anual formara parte del programa de trabajo del Organo
Interno de Control y de la Unidad de Auditoria Interna.
CAPITULO V
De la practica de la Auditoria

14.La practica de la auditoria se llevara a cabo mediante mandamiento escrito
emitido por el servidor publico de la Unidad de Auditoria Interna o del
Organo Interno de Control facultado para ello, denominada “Orden de
auditoria”, la cual debera contener:

I Nombre del titular de la Unidad auditada;

Il Nombre de la unidad administrativa a la que se practicara la
auditoria, asi como el domicilio donde habra de efectuarse;

M. Fundamento juridico;

IV. Nombre de los auditores que la practicaran mencionando a los
responsables de coordinar y supervisar la ejecucion de la auditoria, y

V. Objeto de la auditoria y periodo que se revisara.

15.Previo al inicio de la auditoria, la orden correspondiente se entregara por
cualquiera de los designados, que la practicaran conforme a lo siguiente:

l Los auditores que se presenten a entregar la orden de auditoria deberan
hacerlo ante el Titular de la Unidad auditada, se identificaran vy
entregaran dicha orden, obteniendo de su pufio y letra el acuse de
recibo correspondiente, asi como el sello oficial de la Unidad auditada;

1l Una vez entregada la orden de auditoria, se elaborara un acta en dos
ejemplares, para hacer constar el inicio de la auditoria, la cual contendra
lo siguiente:

1. Lugar, fecha y hora de su inicio;
2. Nombre, cargo e identificacion de los auditores que entregaron la orden de
auditoria; '

Nombre, cargo e identificacion del Titular de la Unidad auditada,;

Nombre, cargo e identificacion de los que participaran como testigos,

quienes podran ser designados por el Titular de la Unidad auditada, y en

caso de que se niegue a designarlos, lo haran los auditores actuantes;

5. Mencién de que se realizé la entrega formal de la orden de auditoria y de
que se expuso al Titular de la Unidad auditada el objeto de la auditoria y el
periodo que se revisara;

6. Nombre, cargo e identificacion del servidor publico que atendera los
requerimientos de informacién relacionados con la auditoria, debiendo ser
el Titular de la Unidad auditada o el designado por éste;

7. Apercibimiento para que el Titular de la Unidad auditada se conduzca con
verdad y la manifestacion de que se le hizo de su conocimiento las penas

. £

lo previsto en el articulo 8° de la LRRPSPEMM, y




8.
Ml

Fecha y hora de su conclusion.
Recabar las firmas de las personas que intervinieron en el acto y
entregar un ejemplar al Titular de la Unidad auditada. Si se negaren a
firmar se hara constar en el acta sin que esta circunstancia afecte el
valor probatorio del documento y se turnara a la autoridad competente
para instrumentar el procedimiento de  responsabilidades
administrativas.

Una vez suscrita el acta de inicio, se debera entregar al Titular de la Unidad
auditada, la solicitud inicial de documentaciéon necesaria para la practica de
la auditoria.

16.La ejecucién de la auditoria debera realizarse en un plazo no mayor de 3

meses, contados a partir de la fecha de la entrega de la orden
correspondiente y hasta la entrega del informe de auditoria. Dicho plazo
podra ampliarse hasta por 3 meses mas, a juicio del titular del Organo
Interno de Control y de la Unidad de Auditoria Interna.

De requerirse un plazo mayor, el titular de la Unidad de Auditoria Interna,
solicitara al Contralor la opinion favorable para su ampliacién, misma que
sera otorgada previo analisis de la justificacion respectiva.

Tratandose del Organo Interno de Control las ampliaciones seran
autorizadas por su titular.

17.El Titular de la Unidad auditada y/o el servidor publico designado para

atender los requerimientos de informacion deberan proporcionar de manera
oportuna y veraz los informes, documentos y, en general, todos aquellos
datos necesarios para la realizacion de la auditoria en los plazos en que le
sean solicitados, mismos que no deberan exceder de 5 dias habiles.

En caso de que existan circunstancias que impidan proporcionar la
informacion en el plazo inicialmente concedido, se podra otorgar un plazo
adicional, previa solicitud por escrito de dichos servidores publicos.

18.Si durante la ejecucion de la auditoria se requiere ampliar, reducir o sustituir

19. Los auditores que practicaran la auditoria deberan cumplir con lo siguiente:

a los auditores, asi como modificar el objeto o el periodo a revisar, se hara
del conocimiento del Titular de la Unidad auditada mediante oficio suscrito
por el titular de la Unidad fiscalizadora o del Organo Interno de Control
Interna, que emitié la orden de auditoria o por quien lo supla en su
ausencia.

Elaborar el programa de trabajo de la auditoria que describa
actividades a desarrollar y el tiempo estimado para su gjecucion;




V.

Determinar el universo, alcance o muestra y procedimientos de auditoria
que se aplicaran en la ejecucion de la auditoria;

Registrar en cédulas de auditoria el trabajo desarrollado y las
conclusiones alcanzadas, las cuales conjuntamente con la
documentacién proporcionada por el Titular de la Unidad auditada o por
el servidor publico con quien se entienda la auditoria o visita, formaran
parte de los papeles de trabajo, y

Recabar -la documentacion que sustente los hallazgos y acredite las
observaciones determinadas.

20.Los resultados que determinen presuntas irregularidades o incumplimientos

normativos se haran constar en cédulas de observaciones, las cuales
contendran:

l. La descripcion de las observaciones;

. En su caso, el monto del presunto dafio patrimonial y /o perjuicio;

Mll. Las disposiciones legales y normativas incumplidas;

IV.  Las recomendaciones para contribuir a la solucion de los hechos
observados:

V. El nombre, cargo y firma del Titular de la Unidad auditada, de los
servidores publicos directamente responsables de atender las
observaciones planteadas y de los auditores responsables de
coordinar y de supervisar la ejecucion de la auditoria, y

VI. La fecha de firma y del compromiso para la solventacion de las
observaciones.

La presentacion de las observaciones se llevara a cabo en reunién ante el
titular de la Unidad auditada, mismas que se formalizaran con la firma de
las ceédulas de observaciones.

Cuando el servidor publico se negara a firmar las referidas cédulas, los
auditores deberan elaborar un acta en la que se hara constar que se le dio
a conocer el contenido de las observaciones y se asentard su negativa a
firmarlas, esta ultima circunstancia no invalidara el acto ni impedira que
surta sus efectos.

El titular de la Unidad auditada contara con un plazo de treinta dias habiles,
contados a partir del dia siguiente en que fueron suscritas las cédulas de
observaciones, para su solventacion,

21.Los resultados determinados en la auditoria se daran a conocer al Titular de

la Unidad auditada, al Titular de la dependencia o entidad, asi como a los
demas servidores publicos que en cada caso se requiera, a través de un
documento denominado Informe de Auditoria.

Dicho informe se hara llegar, en un plazo no mayor a diez dias habi
contado a partir de que se suscriban las cédulas de observaciones.




El informe de auditoria, se integrara con los antecedentes de la auditoria,; el
objeto y periodo revisado; los resultados de los trabajos desarrollados; la
conclusion y las respectivas cédulas de observaciones. Cuando la auditoria
no permita determinar observacion alguna, el informe se comunicara dentro
del plazo establecido para realizar la auditoria.

Los hallazgos y las cédulas preliminares podran comentarse durante la
auditoria previamente a su presentacion para firma.

22.E| titular del Organo Interno de Control debera reportar al Rector, en los
medios que para el efecto se establezcan, los resultados obtenidos de la
practica de auditorias, conforme a las condiciones y plazos sefialados en el
mismo. La Unidad de Auditoria Interna lo hara al Organo Interno de Control
de la misma manera.

CAPITULO VI
Del Seguimiento de las Observaciones

23.El Titular de la Unidad auditada remitira al titular del Organo Interno de
Control, seglin corresponda, dentro de los 30 dias habiles posteriores a la
firma de la cédula de observaciones, la documentacion que compruebe las
acciones realizadas para la atencion de las observaciones.

Una vez revisada la documentacién remitida por el Titular de la Unidad
auditada, el resultado se hara constar en cedulas de seguimiento, mismas
que contendran la descripcion de la observacion; las recomendaciones
planteadas y las acciones realizadas por la Unidad auditada, asi como el
nombre, cargo y firma de los auditores responsables de coordinar y
supervisar el seguimiento.

Cuando resulte insuficiente la informacion que para solventar las
observaciones que presente el Titular de la Unidad auditada, el titular de la
Contraloria debera promover su atencién a través de requerimientos de
informacion.

De no solventarse las observaciones se hara del conocimiento de la
autoridad competente para instrumentar el procedimiento correspondiente.

24.El resultado del seguimiento se remitira trimestralmente al Titular de la
Unidad auditada y se hara del conocimiento del Titular de la dependencia o
entidad y de los servidores publicos que en cada caso se requiera,

cédulas de seguimiento que correspondan.




Si derivado del seguimiento de las observaciones se determinan actos u
omisiones de servidores publicos en el desempefio de sus funciones que
pudieran constituir responsabilidad administrativa, se-turnaré a la autoridad
competente para los efectos procedentes.

El Organo Interno de Control deberé llevar en los medios que para tal efecto
establezca, los resultados obtenidos para su control y seguimiento.
CAPITULO VII

De la Determinacién de Irregularidades
con Presunta Responsabilidad Administrativa

25.Los actos u omisiones con presunta responsabilidad administrativa

determinados en la auditoria, revisiones, visita de inspeccidon o en el
seguimiento de las observaciones, se haran constar en un informe de
presunta responsabilidad administrativa, al cual se deberan anexar las
constancias originales o en su caso copias certificadas que acrediten -la
comisién de los actos u omisiones en que incurrieron los servidores
publicos, asi como de sus expedientes personales.

Dicho informe debera ser elaborado por el auditor responsable, y pafa ello
se podra auxiliar por la Oficina del Abogado General.

26.El informe de presunta responsabilidad administrativa deberd contener lo

siguiente:

Proemio:
Nombre de los auditores que elaboraron el informe, numero de la
auditoria, nombre de la Unidad auditada, objeto y periodo revisado;

Antecedentes de la auditoria:

1. Fecha y numero de la orden de auditoria; nombre y cargo del servidor
publico a quien se dirigio y de quien la emitié, asi como el objeto de la
auditoria;

2. Fecha, nombre y cargo del servidor publico que recibié la orden de
auditoria;

3. Datos del acta de inicio de auditoria;

4. En caso de sustitucion, ampliacion o reduccion de los auditores y/o de la
modificacion del objeto o del periodo revisado, mencionar los datos del
oficio con el que se inform6 al Titular de la Unidad auditada;

5. Fecha y numero del informe de auditoria con el que se dieron a cong
los resultados de la misma;

Hechos:
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Circunstancias de tiempo, modo y lugar en que ocurrieron los actos u
omisiones con presunta responsabilidad administrativa;

IV.  Presunto dafio patrimonial y/o perjuicio:

Monto del presunto dafio o perjuicio ocasionado por los actos u omisiones
en que incurrieron los presuntos responsables;

V. Presuntos responsables y precision de las irregularidades:

Nombre, cargo y area de adscripcién de los presuntos responsables, asi
como la descripcion de los actos u omisiones en que incurrieron y el periodo
en que se cometieron;

VI.  Conclusiones del informe, y
VIl. Datos de los auditores que elaboraron el informe:
Nombre, cargo y firma de los auditores que elaboraron el informe.

27.Una vez elaborado el informe de presunta responsabilidad administrativa,
debera ser remitido a la autoridad competente acompafado de las
constancias originales o copias certificadas en que se sustente éste. En
todo momento se deberan tener presentes las fechas en que se cometieron
dichos actos u omisiones, a fin de evitar la prescripcién de las facultades de
dicha autoridad para imponer sanciones, establecidas en la LRRPSPEMM.

En el caso de que se identificaran conductas presumiblemente constitutivas
de delito, el Organo Interno de Control realizara las acciones que
correspondan en términos de las disposiciones aplicables, en su caso,
solicitaran la opinion de la Oficina del Abogado General de la Universidad.

Asimismo, cuando se trate de casos de alto impacto por actos indebidos en
relacion con el ejercicio del gasto, dafio patrimonial, de seguridad al interior
de la Universidad, pUblica, de caracter estructural u organizacional, social 0
politico, el titular del Organo Interno de Control debera hacerlo del
conocimiento del Rector, para que en el ambito de su competencia,
coordine las acciones necesarias para su debido cauce.

28.Las revisiones y visitas de inspeccién que practiquen el Organo Interno de
Control y la Unidad de Auditoria Interna, en cumplimiento de sus
atribuciones, se sujetaran en lo procedente a las presentes Disposiciones.




tenor de lo siguiente:

APLICACION DEL PROCESO
Objetivo

Aplicacién del proceso para la realizacion de auditorias, revisiones y visitas de
inspeccion, eficaz y eficiente.

DESCRIPCION DEL PROCESO

El proceso de Realizacion de Auditorias, Revisiones y Visitas de Inspeccion
contiene las actividades sustantivas estructuradas en un procedimiento que
describen la secuencia de acciones que aseguran los objetivos de la
administracion general de la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo
en lo referente a las auditorias y revisiones que el Organo Interno de Control y/o la
Unidad de Auditoria Interna lleven a cabo para verificar y evaluar la aplicacion de
recursos federales y/o estatales, recursos generados asignados a las
dependencias administrativas y académicas.

DESCRIPCION DE LOS PASOS DEL PROCESO

Descripcion de Actividades

e Emite y envia orden de auditoria que
contiene:

1. Nombre del titular de la Unidad auditada;
Emitir y Enviar 2. Nombre de la unidad administrativa a la

mandamiento Organo interno de que se pl‘acticaré la aud]toria. asi como el
domicilio donde habra de efectuarse;

escrito control / Unidad de S
denominado orden Auditoria Interna 5 Pundamente jurldico;

o ’ 4. Nombre de los auditores que la practicaran;
de auditorfa. mencionando @ los responsables de
coordinar y supervisar la ejecucion de la

auditoria, y
5. Objeto de la auditoria y periodo que se

revisara.

Recibir orden de
auditoria / acusar Titular de Unidad L El titular de la Unidad Auditada recibe la orden

o ; de auditoria de parte de los auditores
.de e c_or.1 AURitRdE generando el acuse de recibido con firma
firma y sello oficial

;i sello oficial.
de la Unidad




Auditada.

Elaborar acta de
inicio de auditoria
(2 ejemplares)

Organo interno de
control / Unidad de
Auditoria Interna.

o Elabora acta en dos ejemplares para hacer
constar el inicio de la auditoria, la cual
contendra lo siguiente:

1. Lugar, fecha y hora de su inicio;

2. Nombre, cargo e identificacion de los
auditores que entregaron la orden de
auditoria;

3. Nombre, cargo e identificacion del Titular
de la Unidad auditada;

4. Nombre, cargo e identificacién de los que
participaran como testigos, quienes podran
ser designados por el Titular de la Unidad
auditada y, en caso de que se niegue a
designarlos, por los auditores actuantes;

5. Mencién de que se realizd6 la entrega
formal de la orden de auditoria y de que se
expuso al Titular de la Unidad auditada, el
ohjeto de la auditoria y el periodo que se
revisara;

6. Nombre, cargo e identificacion del
servidor publico que atendera los
requerimientos  de  informacion
relacionados con la auditoria,
debiendo ser el Titular de la Unidad
auditada o el designado por éste;

7. Apercibimiento para que el Titular de la
Unidad auditada, se conduzca con verdad,
y la manifestacion de que se le hizo de
conocimiento las penas y sanciones en que
puede incurrir en caso de no hacerlo, en
los términos de lo previsto en el articulo
80., de la LRRPSPEMM, y

Fecha y hora de su conclusion.

Recabar las firmas.

Organo interno de
control / Unidad de
Auditoria Interna.

o Recaba las firmas de las personas que
intervinieron en el acto. Si se negaren a
firmar se hara constar en el acta, sin que
esta circunstancia afecte el valor probatorio
del documento vy, se turnara a la autoridad
competente para instrumentar el
procedimiento de responsabilidades
administrativas.

Entregar un
ejemplar el acta al
Titular de la Unidad
Auditada.

Organo interno de
control / Unidad de
Auditoria Interna.

e Entrega un ejemplar al Titular de la Unidad
auditada.




Entregar solicitud
inicial de
documentacion.

Organo interno de
control / Unidad de
Auditoria Interna.

Entrega al Titular de la Unidad auditada, la
solicitud  inicial de  documentacion
necesaria para la practica de la auditorfa.

Elaborar programa
de trabajo de la
auditoria.

Auditores.

Elaboran el programa de trabajo de la
auditoria que describa las actividades a
desarrollar y el tiempo estimado para su
ejecucion;

Determinan el universo, alcance o muestra
y procedimientos de auditoria que se
aplicaran en la ejecucion de la auditoria.

Ejecutar la
auditoria.

Auditores.

Registran en cédulas de auditoria, el
trabajo desarrollado y las conclusiones
alcanzadas, las cuales conjuntamente con
la documentacion proporcionada por el
Titular de la Unidad auditada o por el
servidor publico con quien se entienda la
auditoria o visita, formaran parte de los
papeles de trabajo.

Recabar la documentacion que sustente
los hallazgos y acredite las observaciones
determinadas.

La ejecucion de la auditoria debera
realizarse en un plazo no mayor de 3
meses, contados a partir de la fecha de la
enfrega de la orden correspondiente y
hasta la entrega del informe de auditoria.
Dicho plazo podra ampliarse hasta por 3
meses mas, a juicio del titular del Organo
Interno de Control y de la Unidad de
Auditoria Interna.

De requerirse un plazo mayor, el titular de
la Unidad de Auditoria Interna, solicitara al
Contralor, la opinion favorable para su
ampliacion, misma que podra ser otorgada
previo andlisis de la justificacion respectiva.
Tratandose del Organo Interno de Control
las ampliaciones seran autorizadas por su
titular.

Determinar
resultados de
auditorfa.

Auditores.

Los resultados que determinen presuntas
irregularidades 0 incumplimientos
normativos se haran constar en cédulas de
observaciones, las cuales contendran:

La descripcién de las observaciones;

En su caso el monto del presunto dafio
patrimonial y/o perjuicio;

Las disposiciones legales y normativas
incumplidas;

Las recomendaciones para contribuir a la
solucion de los hechos observados;

El nombre, cargo vy firma del Titular de la
Unidad auditada, de los servidores publicos
directamente responsables de atender |
observaciones planteadas  y de - logy
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auditores responsables de coordinar y de
supervisar la ejecucion de la auditoria.

Presentar las
observaciones de
auditoria.

Organo interno de
control / Unidad de
Auditoria Interna.

La presentacion de las observaciones se
llevara a cabo en reuniéon ante el Titular de
la Unidad auditada, mismas dque se
formalizaran con la firma de las cédulas de
observaciones.

Cuando el servidor pablico se negara a
firmar las referidas cédulas, los auditores
deberan elaborar un acta, en la que se

-hara constar que se le dio a conocer el

contenido de las observaciones y se
asentara su negativa a firmarlas, esta
alitima circunstancia no invalidara el acto ni
impedira que surta sus efectos.

Realizar y dar a
conocer el Informe
de Auditoria.

Organo interno de
control / Unidad de
Auditoria Interna.

Los resultados determinados en la
auditoria se daran a conocer al Titular de la
Unidad auditada, al Titular de la
dependencia o entidad, asi como a los
demas servidores publicos que en cada
caso se requiera, a través de documento
denominado Informe de Auditoria.

Dicho informe se hara llegar, en un plazo
no mayor a diez dias habiles, contado a
partir de que se suscriban las cédulas de
observaciones. '

El informe de auditoria, se integrara con los
antecedentes de la auditoria; el objeto y
periodo revisado; los resultados de los
trabajos desarrollados; la conclusion y las
respectivas cédulas de observaciones.
Cuando la auditoria no permita determinar
observacion alguna, el informe se
comunicara dentro del plazo establecido
para realizar la auditoria.

Los hallazgos y las cédulas preliminares
podran comentarse durante la auditoria
previamente a su presentacion para firma.

Atender y
Solventar las
observaciones.

Titular de Unidad
Auditada.

El Titular de la Unidad auditada remitira al
titular del Organo Interno de Control, segun
corresponda, dentro de los 30 dias habiles
posteriores a la firma de la cédula de
observaciones, la documentacién que
compruebe las acciones realizadas para la
atencion de las observaciones.

Cuando resulte insuficiente la informacion
que para solventar las observaciones que
presente el Titular de la Unidad auditada,
el titular del Organo Interno de Control,
debera promover su atencion a través de
requerimientos de informacion.

De no solventarse las observaciones se

hara del conocimiento de la autorid
competente para instrumen el
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procedimiento correspondiente.

Reportar al Rector.

Organo Interno de
Control / Unidad de
Auditoria Interna.

El titular del Organo Interno de Control
debera reportar al Rector, en los medios
que para el efecto se establezcan, los
resultados obtenidos de la préactica de
auditorias, conforme a las condiciones y
plazos sefialados en el mismo. La Unidad
de auditoria Interna lo hara al Organo
Interno de Control de la misma manera.

Revisar
documentacién de
la Unidad Auditada
y realizar cédulas

de seguimiento.

Organo interno de
control / Unidad de
Auditoria Interna.

Una vez revisada la documentacion remitida
por el Titular de la Unidad auditada, el
resultado se hara constar en cédulas de
seguimiento, mismas que contendran Ila
descripcion de la observacién; las
recomendaciones planteadas y las acciones
realizadas por la Unidad auditada, asi como
el nombre, cargo y firma de los auditores
responsables de coordinar y supervisar el
seguimiento.

Remitir resultados
de seguimiento.

Organo interno de
control / Unidad de
Auditoria Interna.

El resultado del seguimiento se remitira
trimestralmente al Titular de la Unidad
auditada y se hara del conocimiento del
Titular de la dependencia o entidad y de los
servidores publicos que en cada caso se
requiera, mediante oficio que contenga el
informe respective, al que se anexaran las
cédulas de seguimiento que correspondan.

Evaluar
responsabilidad
administrativa.

Organo interno de
control / Unidad de
Auditoria Interna.

Si  derivado del seguimiento de las
observaciones se determinan ‘actos u
omisiones de servidores publicos en el
desempefio de sus funciones que pudieran
constituir responsabilidad administrativa, se
turnara, para los efectos procedentes, a la
autoridad competente.

Constatar informe
de presunta
responsabilidad
administrativa.

Organo interno de
control / Unidad de
Auditoria Interna.

Los actos u omisiones con presunta
responsabilidad administrativa determinados
en la auditoria, revisiones, visita de
inspeccion o en el seguimiento de las
observaciones se haran constar en un
informe de presunta responsabilidad
administrativa, al cual se deberan anexar las
constancias originales o en su caso copias
certificadas que acrediten la comisién de los
actos u omisiones en que incurrieron los
servidores publicos, asi como de sus
expedientes personales.

Remitir informe a
autoridad
competente.

Organo interno de
control / Unidad de
Auditoria Interna.

Una vez elaborado el informe de presunta
responsabilidad administrativa, debera ser
remitido a la autoridad competente,
acompafiado de las constancias originales o
copias certificadas en que se sustente éste.
En todo momento se deberan tey

presentes las fechas en que se cometigron




dichos actos u omisiones, a fin de evitar la
prescripcion de las facultades de dicha
autoridad  para imponer  sanciones,
establecidas en la LRRPSPEMM.

e En el caso de que se identificaran
conductas presumiblemente constitutivas de
delito, el Organo Interno de Control realizara
las acciones que correspondan en términos
de las disposiciones aplicables, en su caso,
solicitaran la opinion de la Oficina del
Abogado General de Ila Universidad.
Asimismo, cuando se trate de casos de alto
impacto por actos indebidos en relacion con
el ejercicio del gasto, dafio patrimonial, de
seguridad al interior de la Universidad, de
caracter estructural u organizacional, social
o politico, el titular (%rgano Interno de
Control debera hacerlo del conocimiento del
Rector, para que en el ambito de su
competencia, . coordine las  acciones
necesarias para su debido cauce.

DOCUMENTACION SOPORTE DEL PROCESO

1

REFERENCIAS NORMATIVAS

MARCO LEGAL FEDERAL

e o © © @

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal vigente que
corresponda

MARCO LEGAL ESTATAL

Constitucién Politica del Estado de Michoacan de Ocampo

Ley de Fiscalizacién Superior para el Estado de Michoacén de Ocampo
Ley de Planeacion Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad
Gubernamental del Estado de Michoacan de Ocampo (LPHPGPGEMO).

Ley de Responsabilidades y Registro Patrimonial de los Servidores Pulblicos del
Estado de Michoacan y sus Municipios (LRRPSPEMM).

Ley de Hacienda del Estado de Michoacan e Ocampo

Ley de Coordinacion Fiscal del Estado de Michoacan de Ocampo

Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la misma para el Estado de
Michoacan de Ocampo y sus Municipios.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos Y Prestacion de Servicios
Relacionados Con Bienes Muebles e Inmueble (Sic) del Estado de
Michoacan de Ocampo.

Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Michoacan de Oe




* Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Michoacan de Ocampo para
el ejercicio fiscal que corresponda.
» Codigo Fiscal del estado de Michoacan de Ocampo

MARCO INTERNO UNIVERSITARIO

o Ley Orgéanica de la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo Ultima
reforma publicada en el Periddico Oficial: 18 de septiembre de 1986.

» Estatuto Universitario Aprobado el 19 de mayo de 1963, se adicioné la fraccion XI
del articulo 38 el 14 de julio de 1982.

* Reglamento del Departamento de Patrimonio Universitario Aprobado el 21 de
febrero de 1978.

* Reglamento Interno del H. Consejo Universitario Aprobado 28 de mayo de 1999.

¢ Organigrama que Contempla la Nueva Estructura Administrativa de la Universidad
Aprobado el 25 de enero de 1983.

* Lineamientos para la integracién de los Consejos Técnicos y eleccion de sus
miembros Aprobado del 23 de febrero al 16 de marzo de 1987.

* Manual para la Adquisicion de Bienes Muebles e Inmuebles y contratacion de
Servicios de la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo Aprobado el 14
de mayo de 2007.

Otros

De conformidad con la austeridad, disciplina y racionalidad;
transparencia y rendicion de cuentas.

2 FORMULARIOS

* Orden de Auditoria

¢ Acta de Inicio de Auditoria

¢ Solicitud de Documentacion Inicial
e Programa Anual de Audito'rias

¢ Programa de Trabajo de Auditoria
¢ Cedulas de Auditoria

o Cédula de Observaciones

* Informe de Auditoria

o Cedulas de Seguimiento

* Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa

18




DIAGRAMA DE FLUJO

e st

Organo Interno de Control /

: o Auditores. Titular de Unidad Auditada.
Unidad de Auditoria Interna.
Emite y envia el mandamiento escrito ! ” Recibe orden de auditoria / acusa de recibldo con
denominado orden de auditorfa. = firma y selio oficial de la Unidad Auditada,
Elabora acta (2 <%
efemplares).
Recaba las firmas.
Entrega un ejemplar
delacta al Tiolarde ks > Recibe un ejemplar del acta.
Unidad qudﬂada.
Entrega la solicitud T =
inicial de > Recibe la solicitud inklal de documentacién.
documentacion.
Elabora programa de
trabajo de I3 auditoria.
Ejecuta la auditoria.
Determina resultados de
auditoria.
Y
Presenta las observaciones de auditorfa.
v
Recibe elinforme con los resultados de suditoria.
Realiza y da a conocer el Informe de =
Auditoria, .

v

Atiende y solventa las observaciones derivadas del
informe de auditoria.




Da conocimiento de la autoridad competente Ho
para Instrumentar el procedimiento
correspondlente.

{Solventa
observaciones?

A

Revisa documentacién de la Unidad Auditada
y reabiza cédulas de seguimiento.

v

Remite resultados de seguimiento. Recibe los resultados del seguimiento
trimestralmente.

Y

Evahia responsabilidad administrativa.

dExiste? No Implementa acciones para resolbver los hallazgos
presentados en los resultados de seguimiznto.

h 4

Turna, para los efectos procedentes,ala
autoridad competente.

v

Constata informe de presunta
responsabilidad administrativa.

v

Remite informe a auteridad competente.

ARTICULO QUINTO.- La interpretacion para efectos administrativos, del presente
Acuerdo, asi como la resolucion de los casos no previstos en el mismo,
correspondera al Organo Interno de Control de la Universidad Michoacana de San
Nicolas de Hidalgo.

ARTICULO SEXTO.- Las Disposiciones a que se refiere el presente Acuerdo
deberan revisarse, cuando menos una vez al afio, por el Organo Interno .
Control y la Unidad de Auditoria Interna, para efectos de su actualizacion.

“#




ARTICULO SEPTIMO.- el Organo Interno de Control de la Universidad, vigilara el
cumplimiento de lo dispuesto por el presente Acuerdo.

TRANSITORIOS

Primero.- El presente Acuerdo entrara en vigor, una vez aprobado por el H.
Consejo Universitario, al siguiente dia habil de su publicacion en la Gaceta
Nicolaita.

Segundo.~ Para la elaboracién de los programas anuales de trabajo de auditorias
se observara lo previsto en el presente Acuerdo a partir del afio fiscal siguiente al
de su publicacion.

Morelia, Mich., a - El Rector de la Universidad Michoacana de
Nicolas de Hidalgo, Medardo Serna Gonzalez.- Rubrica.
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